PLAN DZIALANIA

Warszawa, 19 marca 2025 roku



Cel gtéwny: Utrzymanie mocnej pozycji PISKP w branzy badan technicznych pojazdow
Cel bedzie realizowany poprzez cele szczegotowe:

1. Dazenie do uzyskania dodatniej fluktuacji przedsiebiorcow zrzeszonych w PISKP.

2. Optymalizacje i kontrole kosztdéw dziatalnosci biura PISKP.

3. Profesjonalne doradztwo techniczne i prawne dla diagnostow oraz przedsiebiorcow
prowadzgcych SKP.

4. Utrzymanie kontaktéw i relacji merytorycznych z Ministerstwem Infrastruktury, Ministerstwem
Cyfryzacji, Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Administracji, , Transportowym Dozorem
Technicznym, Starostwami, oraz innymi organami administracji i urzedami.

5. Aktywne monitorowanie projektowanych zmian przepisbw w obszarze badan technicznych
pojazdéw.

6. Prowadzenie aktywnych dziatan na rzecz waloryzacji optat za badania techniczne pojazddow.

7. Dazenie do czeSciowego uniezaleznienia sie od skitadek cztonkowskich w finansowaniu
dziatalnosci Izby, poprzez rozwdj dziatalnosci szczegdlnie w obszarze szkolen.

8. Postawienie nacisku na Scistg wspotprace z przedsiebiorcami nie tylko w terenie za
posrednictwem Os$rodkéw Regionalnych PISKP, ale réwniez przy wykorzystaniu mediéw

spotecznosciowych.
WSTEP

W swojej dziatalnosci Polska Izba Stacji Kontroli Pojazdow wielokrotnie podejmowata dziatania
na rzecz podmiotow prowadzacych stacje kontroli pojazdéw w Polsce oraz diagnostow wykonujgcych
badania techniczne pojazdéw. Byly i s to dziatania zaréwno o charakterze globalnym w interesie catego
$rodowiska badan technicznych, jak réwniez ukierunkowane na rozwigzanie probleméw konkretnych
przedsiebiorcdw zrzeszonych w Izbie. W roku 2024 r. koncentrowano sie na zmianie przepisow
dotyczacych optat za badania techniczne pojazdéw. Wobec tego, Zze dziatania te nie przetozyly sie
jeszcze na konkretng decyzje ustawodawcy, w 2025 r. kwestia
ta bedzie zasadniczym i gtdwnym celem dziatania Izby. Podobnie waznym celem bedzie
zracjonalizowanie w 2025 r. dziatai ustawodawcy zmierzajgcych do implementacji do polskich przepiséw
prawnych dyrektywy unijnej 2014/45/UE, ktore majg wprowadzi¢ zmiany w systemie badan
technicznych pojazdow, w tym w szczegdlnosci nadzér nad stacjami kontroli pojazdow.

Jezeli mamy okresli¢ kierunki dziatania Polskiej Izby Stacji Kontroli Pojazdoéw w perspektywie
najblizszych lat, to trzeba sobie zadac pytanie dotyczace strategicznego i jednoczesnie podstawowego
zadania, ktoére warunkowac bedzie posuniecia stuzace do jego realizacji.

Obecnie nie wiadomo czy i kiedy zostang wprowadzone zmiany. Zapowiedzi decydentéw
wskazuja, Ze rok 2025 r. ma by¢ przetomowy w zakresie istotnych zmian legislacyjnych dla Srodowiska
podmiotéw prowadzgcych SKP. W tym okresie oczekiwania uaktywnia sie wiele grup intereséow, ktérych
postulaty nie zawsze sg korzystne dla Srodowiska SKP. Izba musi stale monitorowa¢ dziatania

legislacyjne decydentéw i dba¢ o poszanowanie intereséw przedsiebiorcow oraz diagnostéw. Musimy
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jako organizacja by¢ dynamiczni w dziataniu i szybko reagowac na problemy nurtujgce cztonéw Izby.
Wszyscy pracownicy Izby sg dyspozycyjni i gotowi do niesiania pomocy w tym zakresie.

Zadania, ktére stojg przed Zarzadem i Radg Izby nie sg proste w realizacji. Wymadaija
ogromnego wyczucia. Musimy zachowac¢ rownowage miedzy oczekiwaniami Ministerstwa, a realiami
dziatalnosci gospodarczej zrzeszonych w PISKP przedsiebiorcow.

Wierze, ze dla Panstwa tak jak i dla mnie najwazniejszy jest interes i dobro PISKP oraz

zrzeszonych w Izbie podmiotéw prowadzacych badania techniczne pojazdéw.

ANALIZA SWOT
1. MOCNE STRONY

- Izba jest jedyng organizacjg samorzadu gospodarczego, dziatajagcg w oparciu o ustawe
o Izbach Gospodarczych, niezalezng od organdow wiadzy panstwowej (brak podlegtosci
formalnej);

- Izba ma dobry kontakt ze wszystkimi organizacjami zrzeszajgcymi przedsiebiorcow
prowadzacych stacje kontroli pojazdéw. Staramy sie wspdtpracowaé merytorycznie
z podmiotami odpowiedzialnymi za badania techniczne pojazdéow, np. Ministerstwo
Infrastruktury, Transportowy Dozdr Techniczny, Ministerstwo Cyfryzacji, Rzecznik Matych
i Srednich Przedsiebiorcéw, Starostwa etc;

- Izba zatrudnia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw;

- Izba jest organizacjg odznaczajaca sie duzg mobilnoscig i elastycznoscig — jest w stanie bardzo
szybko zareagowac na potrzeby Cztonkéw Izby;

- Pracownicy Izby sg dostepni dla Cztonkdw Izby za pomocg wszelkich form kontaktu
elektronicznego, telefonéw stacjonarnych, komorkowych, maila;

- Izba opiera swoje opinie na rzeczowej analizie przepisdéw prawa, co jest dobrze postrzegane
i doceniane w Srodowisku badan technicznych;

- Izba jest w stanie pomoc przedsiebiorcy prowadzgcemu stacje kontroli pojazdow
kompleksowo, od A do Z, zaréwno w uruchomieniu stacji jak i jej biezacej dziatalnosci;

- Izba podejmuje interwencje w terenie starajgc sie rozwigzywac lokalne problemy zwigzane ze
stosowaniem prawa, pomagajgc w przygotowaniu stacji kontroli pojazddw od strony technicznej
do odbioru przez Transportowy Dozor Techniczny czy tez corocznej kontroli skp przez organ

nadzoru.

2. SLABE STRONY

- Izba jako organizacja samorzadu gospodarczego reprezentuje strone spoteczng w kontaktach
z organami wiadzy publicznej jedynie z glosem doradczym, nie moze wywierac bezposredniego

wptywu na decyzje (nie moze narzuci¢ swojego rozwigzania — nie jest organem nadrzednym);
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- Izba jest organizacjg dziatajgcg w oparciu o skfadki cztonkowskie, nie ma dotacji z budzetu
Panstwa i jej byt jest uzalezniony bezposrednio od sktadek jej Cztonkow;

- Izba zrzesza tylko okoto 10% przedsiebiorcow prowadzacych SKP. Wielu przedsiebiorcow woli
stac z boku i obserwowac, co zrobi w ich imieniu mniejszos¢;

- Brak specjalisty do Public Relations i marketingu;

- Brak dziatan Izby w zakresie komunikacji ukierunkowanej do oséb mtodych prowadzacych SKP
lub wykonujacych zawdd diagnosty(media spotecznosciowe);

- Istnieje zagrozenie odptywu zatrudnionych fachowcow, ze wzgledu na brak zapewnienia im
perspektyw rozwoju zawodowego i finansowego;

- Wysokie koszty utrzymania dotychczasowej infrastruktury biura Izby oraz nierentownego
wydawnictwa ;

-Staba aktywno$¢ dziatan w Osrodkach Regionalnych PISKP.

3. SZANSE

- Przygotowujemy merytoryczne opinie do rozwigzan przedstawianych przez Ministerstwo
Infrastruktury czy tez Ministerstwo Cyfryzacji (wraz Centralnym Osrodkiem Informatyki).
W naszych opiniach staramy sie nie tylko przedstawi¢ nasze stanowisko, ale takze proponujemy
mozliwosci rozwigzania problemu, np. poprzez przedstawienie gotowych projektéw aktow
prawnych;

- Izba czynnie uczestniczy w procesie wdrazania przepiséw z obszaru skp;

- Izba prowadzi kursy dla kandydatéw na diagnostow i diagnostow uzupetniajgcych uprawnienia,
ktore wyrdzniajg sie jakoscig i cieszg sie renomg w $rodowisku;

- Prowadzimy prace zwigzane z rozwojem merytorycznym ,Serwisu Motoryzacyjnego” ;

- Izba pomaga stacjom kontroli pojazdéw w rozwigzywaniu biezgcych problemow;

- Deklaracja i czynny udziat Cztonkdéw Rady Izby, a takze Oddziatéw Regionalnych PISKP
w realizacji programu opracowanego przez Zarzad Izby;

- Zwiekszenie sprzedazy reklam umieszczanych w Serwisie Motoryzacyjnym ;

- Odejscie od papierowego druku miesiecznika na rzecz wersji elektronicznej;

- Opracowanie strategii komunikacji z przedsiebiorcami , diagnostami w  mediach
spotecznosciowych;

-Opracowanie strategii dziatan Izby w zakresie Public Relations;

- Wprowadzilismy nowy rodzaj szkolenia przypominjacego i porzadkujgcego wiedze przed
egzaminem w TDT;

- Izba przejeta role wiodacej organizacji w prowadzeniu dziatan na rzecz waloryzacji optat za

badania techniczne pojazddw.

4., ZAGROZENIA
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- dziakalno$¢ Izby stricte zwigzana ze stacjami kontroli pojazdéw, mata dywersyfikacja
dziatalnosci;

- powody ekonomiczne i racjonalizacja kosztow na skp, w pierwszej kolejnosci prowadzacg do
rezygnacji ze $wiadczen Izby;

- Cztonkowie Izby nie korzystajgcy na biezgco ze $wiadczen Izby, co przyczynia sie do
postrzegania przynaleznosci do organizacji jak zbytecznej, niepotrzebnej;

- brak wzrostu optat za badania techniczne pojazdéw (tabela optat niezmieniona od jesieni 2004
roku) oraz zaostrzenie systemu nadzoru nad stacjami kontroli pojazddw i centralizacja systemu
wykonywania badan technicznych pojazdéw moze wptywac negatywnie na skp

- skp walczac o wykonanie jak najwiekszej ilosci badan, zmuszone sytuacjg rynkowa, beda
ucieka¢ sie do praktyk wykraczajacych poza etyke;

- proby przejecia systemu badan technicznych przez miedzynarodowe konsorcja i organizacje;

- wzrastajgca liczna 0sob i instytucji zajmujacych sie doradztwem dla stacji kontroli pojazdow;

- wysoka $rednia wieku specjalistow zatrudnionych w Serwisie Motoryzacyjnym co powoduje,
ze jezeli zdecyduja sie zakonczy¢ dziatalno$¢ zawodowa bedzie niezwykle trudno ich zastapic

- ,Zmiana technologiczna”, odejécie od papierowych gazet na rzecz wydan internetowych,

zagrozenie dla SM, spadek ilosci reklam.

OMOWIENIE

Na funkcjonowanie Polskiej Izby Stacji Kontroli Pojazdow ma wptyw szereg czynnikow,
podzielonych jak wyzej (nie jest to podziat wyczerpujacy). Jak kazda organizacja, takze Izba ma swoje
mocne i stabe strony. Jest grupa dziatan, ktére moga przyczynic sie do jej rozwoju. Nie mozna pomingc
takze tych, ktdére moga stanowi¢ zagrozenie dla jej funkcjonowania.

Dziatalno$¢ Izby powinna przede wszystkim skoncentrowaé sie na umacnianiu jej mocnych
stron. Kluczem do tego jest utrzymywanie merytorycznych relacji z organami wiladzy publicznej
odpowiedzialnymi za badania techniczne pojazdéw. Izba powinna potozy¢ duzy nacisk na wykorzystanie
szans, ktore przed nig stojg. Nalezy rozwijaC wspotprace z dotychczasowymi partnerami, a takze
otwierac sie na nowych, innych.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy dziatania Izby mozna podzieli¢ na te, ktére sg od niej
zalezne np. racjonalizacja wydatkéw, czy tez utrzymanie wysokiej jakosci doradztwa technicznego
i prawnego, jak i te na ktore Izba nie ma wptywu np. sytuacja gospodarcza przedsiebiorcy, czy zalezna
od politykéw decyzja o waloryzacji optat za badania.

Zarzad Izby gtéwny nacisk kieruje na te dziatania, na ktére ma bezposredni wyptyw. W tych
obszarach, w ktérych bedzie to mozliwe Izba podejmie wszelkie dostepne dziatania w szeroko pojetym
interesie przedsiebiorcow prowadzacych stacje kontroli pojazdéw oraz diagnostéw przeprowadzajgcych
badania techniczne pojazdéw.

Jednym z gtéwnych aspektdw jest zapewnienie stabilnosci finansowej Izby. Nie jest to w chwili
obecnej zadanie tatwe. Z powodu niezmienionych od 21 lat stawek optat za badania techniczne

przedsiebiorcy narzekajg na spadek rentownosci, spowodowany znacznym wzrostem kosztow
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i w pierwszej kolejnosci rezygnujg z tych obcigzen, bez ktérych z lepszym, badz gorszym skutkiem moga
funkcjonowac — przynalezno$¢ do Izby. Staramy sie dywersyfikowac strukture przychoddw i rozwijac
wptywy z dodatkowej dziatalnosci gospodarczej, w tym poprzez nowe szkolenia.

Mimo wielu niesprzyjajacych czynnikéw Izba jest dobrze postrzegana w Srodowisku badan
technicznych. Majac powyzsze na uwadze, kierunek dziatania Izby w 2025 roku, tak jak w poprzednich
latach, powinien opierac sie na przedstawionej analizie SWOT. Identyfikacja czynnikow majgcych wptyw
na funkcjonowanie Izby pozwoli na ugruntowanie tego, co juz funkcjonuje dobrze, oraz poprawie tego,
€O Mozna poprawic.

Gtowny czynnik mogacy oddziatywa¢ na funkcjonowanie Izby to planowane i caly czas
niezrealizowane zmiany w systemie badan technicznych pojazdéw, ktére uksztattujg ten rodzaj
dziatalnosci co najmniej na najblizszg dekade albo nawet i dtuzej. Fiasko kolejnej proby wprowadzenia
zmian, wprowadza niepewno$¢ zaréwno dla przedsiebiorcow jak i dla Izby. W ocenie Zarzadu jest
najwieksze zagrozenie w realizacji planowanych dziatan Izby.

Drugim istotnym czynnikiem moze by¢ krajowa sytuacja gospodarcza, inflacja
i wzrost kosztdw prowadzenia dziatalno$ci, co wptywa na coraz gorszg kondycje ekonomiczng
przedsiebiorcow. Jej skutki odczuwajg wszyscy. Jesli przedsiebiorcy prowadzacy stacje kontroli
pojazdéw bedg mieli problemy z ptynnoscig finansowa, mogg chcie¢ redukowac koszty, a tym samym

rezygnowac z cztonkostwa w Izbie. Niestety jest to zagrozenie, ktdrego nie mozna wykluczyc.

Zarzad Izby podejmie wszelkie mozliwe dziatania, zeby utrzymac dziatanie tak waznej dla

przedsiebiorcdw organizacji, liczac na ich wsparcie i pomoc.

Prezes Zarzadu
Jolanta Zrodtowska
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